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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Gelişen ve değişen dünya şartlarına, teknolojiye ayak uydurmak için planlı ve programlı çalışmanın gereğine inanmış bulunuyoruz. Bu inancımızla yola çıkarak okulumuzun şartlarını daha iyi, eğitim-öğretim kalitesini daha yüksek seviyeye çıkarmayı hedefleyerek stratejik planımızı hazırlıyoruz. Bizler biliyoruz ki, artık bireysel ve örgütsel öğrenme önemlidir. Bu günümüzü yarınlara taşımak için örgütsel öğrenmeye önem vermekteyiz.

Geçmişten günümüze okulumuzu taşırken yükümüzün ağır olduğunun bilincindeyiz. Bu ağır yükü hep birlikte kucaklayarak, gelişen teknolojik ve sosyolojik hıza ayak uydurma yolunda adımlarımızı atıyoruz.

Bizler,  geçmişten gelen kültürümüzü genç nesillere aktarmak,  aynı zamanda da bu çocuklarımızı geleceğe hazırlamakla görevliyiz. Bu zor görevde hep birlikte yürüyoruz. Geçmişle geleceği birbirine bağlayan sağlam bir yapı oluşturma çabası içerisindeyiz. Bunu da en güzel planlama yaparak sağlayacağımıza inanarak, okulumuzun uzun vadeli bir planını çıkardık. Bu planlamada bütün paydaşlarımızın istekleri, beklentilerini göz önünde bulundurmaya çalıştık. Kısacası; dünyada ve ülkemizde yaşanan değişim sürecine uyum sağlamaya çalıştık. Geleneksel okuldan, “Öğrenen Okul” anlayışına adım attık. Bütün bu çalışmalarımız sonucunda ortaya kendimize özgü, bizi anlatan, 

Çalışmalarımızda bizlere ışık tutacak “STRATEJİK PLANIMIZI” oluşturduk

Kazım KULAOĞLU    




                 Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


16GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


19Gelişim ve Sorun Alanları


22BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


22MİSYONUMUZ *


22VİZYONUMUZ *


22TEMEL DEĞERLERİMİZ *


24BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


24TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
27
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
30
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
31
V. BÖLÜM:İZLEME ve DEĞERLENDİRME
32


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kazım KULAOĞLU
	Okul Müdürü
	Hasan TÜRK
	Müdür Yardımcısı

	Dilek ŞEVİK
	Öğretmen
	Nurdan ORUÇOĞLU
	Öğretmen

	Arzu KIRCI
	Öğretmen
	Tijen ATAN
	Öğretmen

	Özden TORUN
	Öğretmen
	Seda KAHYAOĞLU
	Öğretmen

	Kamil ÇALIKOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tülay ŞAHİNOĞLU
	Öğretmen

	Nihal ABBAS
	Gönüllü Veli
	Sadık KURU
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1967 Yılında, İlimizde Şapka Devriminin bayram olarak kutlanmasına karar verilince, bu günün anısına ihtiyaç olan yerde bir ilkokul, bir ortaokul yapılması planlanmıştır.


İlimizin doğu yönünde bu ihtiyacın fazla olması nedeniyle ortaokulun otogar yakınlarında yapılıp, adının “23 Ağustos Ortaokulu” , İlkokulun da Deveciler Mahallesi mıntıkasına yapılıp, İsminin “Devrim İlkokulu” olması kararlaştırılmıştır. İnşaat 1967 Öğretim yılına yetiştirilememiş bazı sınıflar geçici olarak Cumhuriyet İlkokulunda öğrenimine devam etmiştir. Okulumuz 1968 yılında hizmete açılmıştır.


İlköğretim temel kanunu uygulaması olarak l983 yılında, 23 Ağustos Orta Okulu’nun İlköğretim Okulu statüsünde 8 yıllık uygulamaya geçmesi üzerine, cumhuriyetimizin 10. Yılında açılmış olan “Cumhuriyet İlkokulu” “23 Ağustos Orta Okulu’na”  bağlanmış ve Cumhuriyet ismi açıkta kalmıştır. Bu nedenle Devrim İlkokulu olan Okulumuzun adı “Cumhuriyet İlkokulu” olarak değiştirilmiştir.  Daha sonra 1997  - 1998 Öğretim yılında İlköğretim Okuluna dönüştürülmüş ve “Cumhuriyet İlköğretim Okulu” adını almıştır. 2012-2013 Eğitim- Öğretim Döneminde 4+4+4 Eğitim Sistemi ile okulumuz tekrar Cumhuriyet İlkokulu adını almıştır. 


Okulumuz Kırkçeşme Mahallesi Köşebaşı Sokak No:10 deki adresinde normal öğretim şeklinde faaliyetini sürdürmektedir. İki katlı olarak yapılmıştır.


Bugün itibariyle 1 Okulöncesi, 8 de ilkokul sınıfı olmak üzere 9 dersliğe sahiptir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KASTAMONU
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	KIRKÇEŞME MAH KÖŞEBAŞI SOK NO:10
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/BBUZkBDwAqS2

	Telefon Numarası: 
	0.366.214 15 24
	Faks Numarası:
	0.366.214 15 24

	e- Posta Adresi:
	725691@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kastamonucumhuriyeti@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	725691
	Öğretim Şekli:
	Tekli Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:1967
	Toplam Çalışan Sayısı:
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	74
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	47
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	121
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	206,60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okulöncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	12
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	327
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	330
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1040
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	OKULÖNCESİ
	8
	12
	20

	1-A
	7
	10
	17

	1-B
	7
	6
	16

	2-A
	7
	6
	13

	2-B
	7
	3
	10

	3-A
	8
	3
	11

	3-B
	6
	5
	11

	4-A
	11
	2
	13

	4-B
	8
	3
	11


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5762,79
	4713,10

	2017
	4663,50
	3026,65

	2018
	4876,50
	3342,98


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	ANKET SONUCU

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	20
	7
	6
	1
	6
	3,8
	76

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	12
	14
	6
	3
	5
	3,6
	72

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	6
	3
	22
	0
	9
	2,9
	58

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	11
	12
	10
	3
	4
	3,5
	70

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	18
	12
	4
	4
	2
	4,0
	80

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	10
	12
	10
	4
	4
	3,5
	70

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	16
	10
	10
	2
	2
	3,9
	78

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	18
	12
	5
	2
	3
	4,0
	80

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	20
	10
	4
	4
	3
	4,0
	80

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	14
	12
	8
	2
	4
	3,7
	74

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8
	8
	8
	8
	8
	3,0
	60

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	6
	8
	6
	10
	10
	2,7
	54


	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	16
	4
	4
	6
	3,5
	70


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	ANKET SONUCU

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	4
	1
	1
	0
	4,1
	82

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	6
	4
	
	0
	0
	4,6
	92

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	3
	1
	1
	0
	4,2
	84

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	4
	2
	0
	0
	4,2
	84

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	3
	3
	0
	1
	4,7
	94

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	6
	0
	2
	0
	3,8
	76

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	6
	1
	2
	0
	3,1
	62

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	3
	0
	2
	0
	4,1
	82

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2
	3
	4
	1
	0
	3,6
	72

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	3
	1
	2
	0
	3,7
	74

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	4
	1
	1
	0
	4,1
	82

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	2
	1
	2
	3
	2,8
	56

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	4
	0
	0
	0
	4,6
	92


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	ANKET SONUCU

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	7
	4
	1
	0
	2
	4,8
	96

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	7
	3
	3
	0
	1
	4,1
	82

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3
	3
	3
	1
	4
	2,8
	56

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	7
	3
	1
	2
	1
	3,9
	78

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kul.
	6
	6
	2
	0
	0
	4,1
	82

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	8
	4
	2
	0
	0
	4,4
	88

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	8
	4
	2
	0
	0
	4,4
	88

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile düzenli olarak takip ediyorum.
	8
	2
	1
	2
	1
	4,0
	80

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	8
	3
	1
	1
	1
	4,1
	82

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	3
	4
	1
	1
	3,7
	74

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5
	4
	3
	1
	1
	3,8
	76

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	1
	4
	2
	2
	3,3
	66

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4
	1
	2
	3
	4
	2,9
	58


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci mevcutlarının az olması.

İletişimin kolay olması

	Çalışanlar
	Personel arası ilişkilerin iyi olması

Genç öğretmen kadrosu

	Veliler
	Çalışan veli az olduğundan, her zaman ulaşılıyor

	Bina ve Yerleşke
	Gürültü ve hava kirliliğinden uzak olması

	Donanım
	Teknik araç ve gereçlerin yeterli olması

	Bütçe
	Milli Eğim Müdürlüğü tarafından desteklenmesi

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin asil ve tecrübeli olması

	İletişim Süreçleri
	Her türlü iletişimden hızlı faydalanıyoruz. Olumlu İletişim.

	Diğer
	· Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
· Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu çalışmaları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Parçalanmış aile çocuklarının olması

Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	Rehber öğretmenimizin olmaması

İkili eğitim ve öğretim

	Veliler
	Eğitim ve öğretime ilgisiz olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Etkinlikler için yeterli alan olmaması

	Donanım
	Donanımın (Mekâna bağlı) yetersizliği

	Bütçe
	Okul Aile Birliği gelirlerinin zayıf olması

Sosyo-ekonomik yetersizlikler.

	Yönetim Süreçleri
	Kantinin olmaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimler tarafından desteklenmesi
	

	Ekonomik
	Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından desteklenmesi
	

	Sosyolojik
	Okulun çevresinde toplumsal şiddet olaylarının olmaması
	

	Teknolojik
	Fatih Projesi Akıllı Tahtalarının sınıflarımızda olması
	

	Mevzuat-Yasal
	Yasaları uygularken zorluk çekmiyoruz
	

	Ekolojik
	Yerleşim yerimizde her türlü canlıyı görebiliyoruz
	


Tehditler

	Politik
	Velilerin eğitim ve öğretimin öneminin farkında olmamaları
	

	Ekonomik
	Ekonomik geliri düşük bir bölge olması
	

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin olması

Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması
	

	Teknolojik
	Öğrencilerin evlerinde teknolojiye ulaşamamaları
	

	Mevzuat-Yasal
	Velilerimizin kanunları iyi bilmemeleri
	

	Ekolojik
	Köyden göç edenlerin ilk durağı olması
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 

	2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı 

	4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

	5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı 

	6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 

	7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı 

	8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı 

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzdaki Akademik Başarı oranı

	2
	Okulumuzdaki Sosyal, Kültürel ve Fiziksel faaliyetlere katılım oranı

	3
	Okulumuzda Sınıf Tekrarı yapanların oranı

	4
	Öğretim Yöntem ve tekniklerinde 2023 vizyonuna uygun hareket etme oranı

	5
	Derslerde, teknolojiye uygun olarak ders araç gereçlerini kullanma oranı

	6
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Üst öğrenimi tanıtma faaliyetlerinin tanıtılması oranı%

	2
	Öğrencilerin okul zamanları dışında boş zamanlarını değerlendirebileceği sosyal tesislerin bulunmaması.

	3
	Göç alan veren    bölge     olması     nedeniyle     eğitimde       istikrarın yakalanamaması.

	4
	Sosyal faaliyetleri destekleyici ve uygun  çok    amaçlı    salonu bulunmaması.

	5
	Sportif faaliyetler için okul bahçesinde yeterli alanların olmaması.

	6
	Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin olması.

	7
	Okul veli işbirliğinin zayıf olması.

	8
	 Spor odalarının bulunmaması.

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmektir
VİZYONUMUZ
 *
Çevresinde kabul gören,  örnek bir eğitim kurumu olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
Tarafsızlık

Saygınlık

Güvenilirlik

Öncülük

Yönlendiricilik

Yenilikçilik

Şeffaflık

Duyarlılık

Katılımcılık

Sürekli gelişim

Etik değerlere bağlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
İlkokullar İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%05
	%0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%05
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (Halk Eğitim)
	25
	30
	35
	35
	40
	45


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa bakım ve onarımı yapıldı.
	Müdür Yardımcısı
	Temmuz 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
İlkokullar İçin

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulumuzdaki Akademik Başarı oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Okulumuzdaki Sosyal, Kültürel ve Fiziksel faaliyetlere katılım oranı %
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.2.1.3
	Okulumuzda Sınıf Tekrarı yapanların oranı %
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.4
	Öğretim Yöntem ve tekniklerinde 2023 vizyonuna uygun hareket etme oranı%
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.5
	Derslerde, teknolojiye uygun olarak ders araç gereçlerini kullanma oranı%
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulumuzda okuma yazma bilmeyen hiçbir öğrencinin kalmaması çalışması yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.3
	Sınıf Tekrarı yapanları sıfıra indirmek
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Her Eğitim ve Öğretim Yılı

	2.1.4
	2023 Eğitim Vizyonuna göre Öğretim Yöntemleri ve Tekniklerinin geliştirilmesi.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Veliler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.5
	Gelişen teknolojiye uygun olarak ders araç gereçlerinin güncellenerek etkin kullanılması
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2:  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Üst öğrenimi tanıtma faaliyetlerinin tanıtılması oranı%
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okul tanıtım çalışması yapılması.
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Veliler
	Her 2.Dönemin Başı

	2.2.2
	Mesleklerin genel tanıtımının yapılması
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Veliler
	Her 2.Dönemin Başı

	2.2.3
	Okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmenleri

Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Veliler
	Her 2.Dönemin Başı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Telefon santralinin kurulması ve internet hızının artırılması oranı%
	%0
	%0
	%0
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Anasınıfı için uygun mekân ve WC yapılması oranı%
	%0
	%0
	%0
	%0
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Akıllı tahtaların ve bilgisayarların yenilenmesi oranı%
	%0
	%0
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Elektrik tesisatının yenilenmesi oranı%
	%0
	%0
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Telefon santralinin kurulması ve ADSL internet hızının artırılması 
	Okul Aile Birliği 

Milli Eğitim Müdürlüğü
	2021

	3.1.2
	Anasınıfı için uygun mekân ve WC yapılması
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	2022

	3.1.3
	Akıllı tahtaların ve bilgisayarların yenilenmesi
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	2020

	3.1.4
	Elektrik tesisatının yenilenmesi
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20 000
	22 000
	25 000
	27 500
	30 000
	124 500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5 000
	5 250
	5 500
	5 750
	6 000
	27 500

	TOPLAM
	25 000


	27 250


	30 500


	33 250


	36 000


	152 000
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�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
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Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirlugii

Cumhuriyet Ilkokulu Midiirliigii 2019-2023 stratejik planlama calismalari 2018/16 say1li
Genelge ve Kastamonu [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baslatilmis ve
bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plant tamamlanmuistir.,

Ekte sunulan Stratejik Plan, Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirii Kazim KULAOGLU baskanliginda
toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmustir.
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